
รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 2567

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด ำเนินกำรแล้ว

ข้ันตอน เหตุการณ์ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ระดับของความเส่ียง ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.1 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึงท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจ อำจมีกำรรับสินบน (Bribery) หรือ
กำรรับของขวัญจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถ
ค ำนวณมูลค่ำได้จำกผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร 
เพ่ือก ำหนด TOR ท่ีจะเป็นกำรเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร

1) สถำบันแต่งต้ังคณะท ำงำนศึกษำ ปรับปรุง กระบวนกำรท ำงำน และกำรใช้พ้ืนท่ีส ำนักงำนของ
สถำบันคุ้มครองเงินฝำก (คณะท ำงำนฯ) เพ่ือป้องกันไม่ให้กำรก ำหนด TOR ใช้อ ำนำจในกำรตัดสินใจ
จำกผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึง

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กร ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ และฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใช้พ้ืนท่ีของสถำบันในกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม 
โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน รวมถึงจ ำนวนห้องประชุมท่ีจ ำเป็นต่อกำรใช้งำน เพ่ือให้ขนำดพ้ืนท่ีท ำกำร
เหมำะสมกับควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนและรองรับกำรท ำงำนในช่วงปกติและด ำเนินกำรตำมพันธกิจของสถำบัน นอกจำกน้ี ได้
ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำสถำนท่ีท ำกำรในพ้ืนท่ีใกล้เคียงตำมขนำดพ้ืนท่ีท่ีท ำกำรส ำรวจควำมจ ำเป็น ได้แก่ บริษัท 
ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย์ จ ำกัด (ธพส.) บริษัท กำรบินไทย จ ำกัด มหำชน 
2) คณะท ำงำนฯ น ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรส ำรวจและข้อมูลเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำสถำนท่ีท ำกำรในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ตำมข้อ 1) 
มำจัดท ำ TOR เพ่ือป้องกันไม่ให้มีกำรใช้อ ำนำจในกำรตัดสินใจจำกผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึงท่ีจะเป็นกำรเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร

1.2 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึงท่ีเป็นผู้มี
อ ำนำจ อำจไม่ได้มีกำรพิจำรณำควำมจ ำเป็น
ของกำรใช้พ้ืนท่ีให้เหมำะสมกับกำรใช้งำนใน
ปัจจุบัน ท ำให้อำจจะก ำหนดพ้ืนท่ีเช่ำของ
โครงกำรเกินกว่ำควำมจ ำเป็น

1) สถำบันมีกำรแต่งต้ังคณะท ำงำนฯ เพ่ือส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใช้พ้ืนท่ีของสถำบัน โดยพิจำรณำ
จำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน รวมถึงจ ำนวนห้องประชุมท่ีจ ำเป็นต่อกำรใช้งำน เพ่ือให้ขนำดพ้ืนท่ี
ท ำกำรเหมำะสมกับควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในช่วงปกติ
และด ำเนินกำรตำมพันธกิจของสถำบัน โดยมีกำรค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำด้วย 
2) คณะท ำงำนฯ ท่ีสถำบันแต่งต้ังจะด ำเนินกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำสถำนท่ีท ำกำรท่ีอยู่ในมำตรฐำน
เดียวกัน รวมถึงกำรเสนอรำคำค่ำเช่ำระยะส้ัน 3 ปี และระยะยำว 15-30 ปี ตำมขนำดพ้ืนท่ีท่ีท ำกำร
ส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใช้พ้ืนท่ีตำมข้อ 1) เพ่ือเป็นข้อมูลน ำเสนอ คกก. พิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำและ
ควำมเหมำะสมในกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำน
3) คณะกรรมกำรสถำบันจะพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำและควำมเหมำะสมตำมข้อมูลท่ีคณะท ำงำนฯ ได้
น ำเสนอตำมข้อ 1) และข้อ 2) เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบกำรอนุมัติให้สถำบันต่อสัญญำเช่ำอำคำร
ส ำนักงำนกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใช้พ้ืนท่ีของสถำบัน โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน 
รวมถึงจ ำนวนห้องประชุมท่ีจ ำเป็นต่อกำรใช้งำน เพ่ือให้ขนำดพ้ืนท่ีท ำกำรเหมำะสมกับควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในช่วงปกติและด ำเนินกำรตำมพันธกิจของสถำบัน โดยมีกำรค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำด้วย 
และมีกำรด ำเนินกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำสถำนท่ีท ำกำรในพ้ืนท่ีใกล้เคียงตำมขนำดพ้ืนท่ีท่ีท ำกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นตำมท่ี
กล่ำวข้ำงต้น เพ่ือเป็นข้อมูลน ำเสนอคณะกรรมกำรสถำบันพิจำรณำอนุมัติ โดยผลลัพธ์จำกกำรส ำรวจฯ ดังกล่ำว พบว่ำ อำคำร
เอสเจฯ ท่ีท ำกำรปัจจุบันยังคงมีควำมเหมำะสม 
2) คณะท ำงำนฯ ได้น ำเสนอต่อ คกก. พิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำและควำมเหมำะสมของกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำอำคำรเอสเจฯ โดย
 คกก. มีมติให้ต่อสัญญำเช่ำกับอำคำรเอสเจฯ ไปอีก 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ด ำเนินกำรต่อสัญญำเช่ำในปี 2567

2. กำรก ำหนดรำคำกลำง 2.1  ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึง อำจ
ก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรของผู้ให้เช่ำ
สถำนท่ีท ำกำรรำยเดิมท่ีจะต่อสัญญำ สูงกว่ำ
สถำนท่ีท ำกำรท่ีอยู่ในมำตรฐำนเดียวกัน เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร

1) สถำบันแต่งต้ังคณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำกับสถำนท่ีท ำกำรท่ีอยู่ในมำตรฐำน
เดียวกัน 
2) โครงกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำนเป็นกำรต่อสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม ซ่ึงตำมสัญญำ
เช่ำฉบับเดิมได้ก ำหนดเง่ือนไขให้ผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรสำมำรถปรับข้ึนอัตรำค่ำเช่ำได้ไม่เกินร้อยละ 5 
ของอัตรำค่ำเช่ำเดิม โดยสถำบันได้มอบหมำยคณะท ำงำนฯ เพ่ือด ำเนินกำรเจรจำต่อรองให้คงอัตรำค่ำ
เช่ำตำมสัญญำเดิมไว้ กรณีท่ีจะต่อสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำเช่ำกับสถำนท่ีท ำกำรท่ีอยู่ในมำตรฐำนเดียวกัน เพ่ือเปรียบเทียบควำมคุ้มค่ำ
ของกำรต่อสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม เพ่ือน ำมำพิจำรณำก ำหนดควำมเหมำะสมของรำคำกลำงให้เป็นไปตำม
 พรบ. จัดซ้ือจัดจ้ำงฯ  และได้เสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบันคุ้มครองเงินฝำกในฐำนะหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเห็นชอบก่อนเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติต่อสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรรำยเดิม
2) สัญญำเช่ำปัจจุบันระบุว่ำต้องปรับข้ึนอัตรำค่ำเช่ำร้อยละ 5 เม่ือครบระยะเวลำตำมสัญญำ โดยสถำบันมอบหมำยให้ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร สำยบริหำรกำรเงินและสนับสนุนองค์กรร่วมกับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแล และผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำย ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กรเจรจำต่อรองกับผู้บริหำรของผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร ผลกำรเจรจำต่อรองคือ ผู้บริหำรของผู้ให้
เช่ำสถำนท่ีท ำกำรไม่ปรับข้ึนอัตรำค่ำเช่ำร้อยละ 5 เม่ือสถำบันต่อสัญญำเช่ำสถำนท่ีท ำกำร

3. กำรก ำหนดวิธีกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง และกำร
ด ำเนินกำรจ้ำง

3.1 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหน่ึง อำจ
ด ำเนินกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ให้เช่ำ
สถำนท่ีท ำกำร เช่น มีกำรด ำเนินกำรเพ่ิม
เง่ือนไขในสัญญำเกินกว่ำท่ีตกลงกัน

1) ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กรส่งสัญญำให้ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแลด ำเนินกำรสอบทำนสัญญำและ
เอกสำรประกอบสัญญำ ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจของสถำบันลงนำมในสัญญำ เพ่ือให้ม่ันใจว่ำสัญญำไม่มี
ถ้อยค ำท่ีจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร หรือท ำให้สถำบันเสียประโยชน์
2) ผู้ท่ีเก่ียวข้องของสถำบันและผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรลงนำมในสัญญำและเอกสำรแนบท้ำยสัญญำ
ร่วมกันทุกแผ่น เพ่ือป้องกันกำรเปล่ียนแปลงแก้ไขท่ีจะท ำให้สถำบันเสียประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร โดยสถำบันเก็บสัญญำต้นฉบับและผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรเก็บสัญญำคู่ฉบับ

ต่ ำ 1) ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแลได้ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำรแนบท้ำยสัญญำทุกแผ่น และเสนอผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร สำย
บริหำรกำรเงินและสนับสนุนองค์กรสอบทำน ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำมของสถำบันลงนำมในเอกสำรแนบท้ำยสัญญำแล้ว 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ำเอกสำรแนบท้ำยสัญญำไม่มีถ้อยค ำท่ีจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร หรือท ำให้สถำบันเสีย
ประโยชน์
2) ผู้ท่ีเก่ียวข้องของสถำบันและผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรลงนำมเอกสำรแนบท้ำยสัญญำร่วมกันทุกแผ่นแล้ว เพ่ือป้องกันกำร
เปล่ียนแปลงแก้ไขหรือเพ่ิมเอกสำรแนบท้ำยสัญญำท่ีจะท ำให้สถำบันเสียประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำ
กำร โดยสถำบันเก็บเอกสำรแนบท้ำยสัญญำต้นฉบับและผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรเก็บเอกสำรแนบท้ำยสัญญำคู่ฉบับ

1. กำรจัดท ำร่ำงขอบเขต
ของงำน (TOR)

การอนุมัติของผู้บริหาร
ผ่ำนกำรอนุมัติแล้ว

ศปท. กระทรวง
ศปท. กระทรวงการคลัง



ข้ันตอน เหตุการณ์ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ระดับของความเส่ียง ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
4. กำรตรวจรับงำนและ
บริหำรสัญญำ

4.1 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุคนใดคน
หน่ึงอำจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ี
ท ำกำร โดยไม่ได้ท ำกำรตรวจรับพัสดุตำม
ขอบเขตของงำน หรือไม่มีกำรคิดค่ำปรับกับ
ผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ให้เช่ำ

1) สถำบันมีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกำรตรวจสอบว่ำ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุต้องไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร เพ่ือควบคุมกำรบริหำร
สัญญำและตรวจรับพัสดุให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
2) กำรตรวจรับพัสดุทุกงวดจะมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุให้ครบองค์ประชุม (โดย
กำรตรวจรับต้องเป็นไปตำมขอบเขตของงำน (TOR)) และบันทึกรำยงำนกำรประชุมกำรตรวจรับพัสดุ
อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยแนบเอกสำรประกอบกำรตรวจรับพัสดุ รำยงำนกำรประชุมเสนอ
หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ และผู้บริหำรระดับสูง ก่อนเสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบัน และส่งให้กับฝ่ำยกำรเงิน
และกำรบัญชีเพ่ือสอบทำนควำมถูกต้องก่อนช ำระเงินให้แก่ผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำร
3) สถำบันใช้ระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) เพ่ือใช้ในกำร
ตรวจรับพัสดุตำมขอบเขตของงำน และก ำหนดให้มีกำรแนบเอกสำรท่ีจ ำเป็นประกอบกำรตรวจรับงำน
ทุกคร้ัง เช่น ใบตรวจรับพัสดุท่ีมีกำรลงช่ือคณะกรรมกำรตรวจรับครบท้ัง 3 คน รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เป็นต้น โดยมีฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชีตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรตรวจรับพัสดุก่อนด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินตำมงวดงำน

ต่ ำ 1) สถำบันมีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอย่ำงน้อย 3 คน เสนอผู้บริหำรระดับสูงพิจำรณำเห็นชอบและเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันคุ้มครองเงินฝำกพิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังแล้ว
2) กำรตรวจรับพัสดุทุกงวดได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุให้ครบองค์ประชุม และบันทึกรำยงำนกำรประชุม
กำรตรวจรับพัสดุอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรแล้ว โดยแนบเอกสำรประกอบกำรตรวจรับพัสดุ รำยงำนกำรประชุมเสนอหัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ และผู้บริหำรระดับสูง ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจส่ังซ้ือส่ังจ้ำง และส่งให้กับฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชีเพ่ือสอบทำน
ควำมถูกต้องก่อนช ำระเงินให้แก่ผู้ให้เช่ำสถำนท่ีท ำกำรแล้ว
3) สถำบันด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุตำมขอบเขตของงำนในระบบ ERP ของสถำบันแล้ว โดยได้แนบเอกสำรท่ีจ ำเป็นเพ่ือ
ประกอบกำรตรวจรับงำนทุกคร้ังในระบบ ERP ได้แก่ ใบตรวจรับพัสดุท่ีมีกำรลงช่ือคณะกรรมกำรตรวจรับครบท้ัง 3 คน 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เป็นต้น โดยฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชีได้ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรตรวจรับพัสดุ เพ่ือด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินตำมงวดงำน


