
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
สถาบนัคุ้มครองเงินฝาก (สคฝ.) มีโครงสร้างการกำกบัดูแลดา้นความเสี่ยงทีช่ัดเจน ประกอบด้วย

คณะกรรมการ สคฝ. ซึ่งมีหน้าทีใ่นการอนุมัติกรอบนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง และได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยในการกลั่นกรอง และกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่ได้รับ
อนุมัติ โดยมีผู้อำนวยการ สคฝ. เป็นผู้กำกบัดูแลการบริหารความเสี่ยงในระดบัปฏิบัติการ และมฝีา่ยบริหารความเสีย่ง       
ทำหนา้ที่จดัทำและนำเสนอกรอบนโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยง ควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหารตามลำดบัชัน้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ สคฝ. 
ได้รับการระบุและได้รับการบรหิารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สคฝ. ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตาม COSO Enterprise Risk Management มาใช้ในการบริหารความ
เสี่ยงของ สคฝ. อย่างเป็นระบบและบูรณาการ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล ตั้งแต่
การระบุ ประเมิน กำหนดแผนจัดการความเสี่ยง ติดตาม รายงานผล และทบทวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเชื่อมโยง
การบริหารความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ สคฝ. อันจะช่วยให้ สคฝ. สามารถดำเนินงานให้บรรลุพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

สคฝ. ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการทุจริตอย่างมปีระสิทธิภาพ  โดยได้ผนวกมาตรการ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เข้าเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมภายใน ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุก
ฝ่ายงานจะมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง โดยผลการประเมินได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจำทุกปี  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานของ สคฝ. จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ มีธรรมาภิบาล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงความเสี่ยงการทุจริตหรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

ขอบเขตและขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  
 

1. ใช้กรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  

2. ใช้กรอบการประเมินการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ซ่ึงกำหนดให้พนักงาน ผู้บริหารทุกฝ่ายงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง โดยมีข้ันตอนการประเมินการ
ควบคุมภายในดังต่อไปนี้  

1) ระบุพันธกิจ/ภารกิจฝ่ายงาน/กระบวนการทำงานในความรับผิดชอบของฝ่ายงานตามภารกิจฝ่ายงาน 
2) ระบุความเสี่ยงจากการทุจริต ของกระบวนการทำงาน ประเภทของความเสี่ยงและสาเหตุของความ

เสี่ยง ซึ่งครอบคลุมในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรับสินบน 
3) ระบุการควบคุมที่มีอยู่ของแต่ละกระบวนการทำงานเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความเสียหายหรือ

ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน และประเมินผลความเพียงพอของระดับคณะเกณฑ์การประเมินการควบคุม 

ตารางระดับคะแนนการประเมินการควบคุม 

ระดบัคะแนน ค ำอธบิำยเกณฑ ์

ระดบัท่ี 1 น่าพอใจ กำรควบคมุเหมำะสมเพยีงพอและปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ 

ระดบัท่ี 2 ปานกลาง กำรควบคมุเหมำะสมเพยีงพอแต่พบขอ้ผดิพลำดในกำร
ปฏบิตั ิหรอืไม่ไดป้ฏบิตัอิยำ่งสม ่ำเสมอ 

ระดบัท่ี 3 ควรปรบัปรงุ ไม่มกีำรควบคุม / กำรควบคมุไม่เหมำะสมเพยีงพอ 

4) ประเมินความเสี่ยง (หลังการควบคุม) ตามระดับโอกาสของความเสี่ยงและระดับผลกระทบของ
ความเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ที่ได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของ สคฝ.   
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ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของ สคฝ. 

 
ระดับความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง – สูงมาก (ยอมรบัไม่ได้) 
 ระดับความเสี่ยง – สูง      (ยอมรับไม่ได้) 
 ระดับความเสี่ยง – ปานกลาง (ยอมรับได้) 
 ระดับความเสี่ยง – ต่ำ          (ยอมรับได้) 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของ สคฝ. ประจำปี 2568  

เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

สถาบันไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่มี ไม่มี 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าทีม่ีการเรียกหรือรับสินบน 
/ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่  
ทำให้การปฏิบัติงานจ่ายคืนเงิน 
ผู้ฝากไม่เป็นไปตามข้อกำหนด/ 
ข้อบังคับ/กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการ 
บางราย 

1. สถาบันมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานจ่ายคืนผู้ฝาก      
ซึ่งครอบคลุมนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจ่ายคืนผู้ฝาก 
โดยอ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงจัดทำคู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้อง
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือดังกล่าวทุกครั้ง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
ที่กระทบต่อการดำเนินงานอย่างเป็นสาระสำคัญ พร้อม
ทั้งสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ  

ต่ำ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

2. สถาบันมีการสื่อสารขั้นตอนการขอรับบริการข้ึนบน 
Website ของสถาบัน เพ่ือให้ผู้รับบริการรับทราบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
เจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำ TOR มีการเรียก
หรือรับสินบน/ของขวัญจากการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
ของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น
ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้เงิน
หรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้
เจ้าหน้าที่สถาบันกำหนด TOR ที่มี
คุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะ
ของบริษัทรายใดรายหนึ่งเท่านั้น 
ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทที่จะเป็นผู้ชนะการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

1. สถาบันมีมาตรการในการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อหรือจ้าง โดยใช้รูปแบบที่เป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจ้างเพ่ือป้องกันมิให้มีการใช้อำนาจตัดสินใจจาก
ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ของสถาบันคนใดคนหนึ่งในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยคณะกรรมการจัดซื้อหรือ
จ้าง ประกอบด้วยฝ่ายงานที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ 

2. สถาบันมีมาตรการในการกำหนดแบบฟอร์ม TOR  
ที่เป็นมาตรฐานแต่ละประเภทสัญญา โดยมีการกำหนด
คุณสมบัติขั้นต่ำของผู้ยื่นข้อเสนอราคาให้เป็นไปตาม 
พรบ. จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 
และระเบียบฯ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

3. สถาบันมีมาตรการในการกำหนดคุณลักษณะทาง 
เทคนิค นอกเหนือจากการสอบทานคุณสมบัติขั้นต่ำ  
ซ่ึงคุณลักษณะทางเทคนิคของโครงการนี้ต้องไม่ใกล้เคียง
กับบริษัทรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น การกำหนด
พ้ืนที่ติดตั้ง Data Center เป็นการเฉพาะ หรือ Certificate 
ที่มีในผู้ให้บริการรายใดรายหนึ่งเท่านั้น เป็นต้น โดย 
ทั้งนี้ต้องผ่านคุณสมบัติตามที่กำหนดในข้อที่ 2 ก่อน  
จึงจะพิจารณาคุณลักษณะทางเทคนิค และมีการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่มีความละเอียดและ
ชัดเจน โดยกำหนดให้มีการเสนอผู้บริหารตามสายงาน
พิจารณากลั่นกรองก่อนเผยแพร่ TOR  

4. สถาบันกำหนดกระบวนการให้ผู้อำนวยการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร
สอบทาน TOR ทุกครั้งก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 

5. ในโครงการที่มีวงเงินสูง สถาบันมีการเปิดรับฟังความ
คิดเห็นเกี่ยวกับร่าง TOR แก่ผู้ที่สนใจยื่นข้อเสนอ 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

6. สถาบันมีมาตรการในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำ 
TOR ใหม่เพ่ิมเติมจากที่กำหนดให้ฝ่ายกฎหมายและกำกับ
ดูแลสอบทานโครงการที่มีมูลค่าสูงเกินกว่า 5 ล้านบาท 
และโครงการที่มีความซับซ้อน โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่
ปี 2568 ที่กำหนดให้ต้องส่งร่าง TOR ทุกโครงการให้
ฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแลสอบทานก่อนเสนอผู้บังคับ 
บัญชาตามสายงานพิจารณากลั่นกรอง ก่อนการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือมิให้มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของบริษัท
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ใน TOR ตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560  

7. สถาบันมีมาตรการใหม่เริ่มตั้งแต่ปี 2568 โดยกำหนดให้ 
ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรจัดทำหนังสือรับรองตนเองว่า
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ หรือคู่สัญญา
ในงานด้านจัดซื้อจัดจ้างของสถาบัน ส่งให้ฝ่ายกฎหมาย
และกำกับดูแลสอบทาน และเสนอผู้อำนวยการสถาบัน
อนุมัติ เพ่ือให้ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
ของสถาบันทุกคนลงนามในเอกสาร  

เจ้าหน้าที่ผู้กำหนดราคากลางมีการ
เรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจาก
การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วน
ตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น
ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้เงิน
หรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้
เจ้าหน้าที่สถาบันกำหนดราคากลาง
สูงกว่าราคาในท้องตลาด ซึ่งเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท 
ที่จะเป็นผู้ชนะการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ให้
ได้รับค่าบริการตามสัญญาเป็น
จำนวนเงินที่สูงเกินกว่าราคาใน
ท้องตลาด 
 

1. สถาบันกำหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้กำหนดราคากลางมีการสืบ
ราคากลางไม่น้อยกว่า 3 รายโดยต้องแนบเอกสาร/
หลักฐานใบเสนอราคาจากผู้ยื่นเสนอราคาที่มีการลง
นามจากผู้มีอำนาจของบริษัทที่ยื่นเสนอราคาทั้ง 3 ราย  
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

2. สถาบันกำหนดกระบวนการให้ผู้อำนวยการฝ่ายของ 
ฝ่ายงานเจ้าของโครงการ และฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร
สอบทานราคากลางและเอกสาร/หลักฐานฯ ทุกครั้งก่อน
นำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 

3. สถาบันกำหนดให้จัดทำประกาศเผยแพร่รายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและการคำนวณราคากลางในการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP ตามแบบท่ีกรมบัญชีกลาง
กำหนด  

ต่ำ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

เจ้าหน้าที่ท่ีกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนมีการเรียกหรือรับสินบน/
ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่
สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ใน
รูปแบบการให้เงินหรือของขวัญที่มี
มูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบัน
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ตรง
กับคุณสมบัติและคุณลักษณะ
เฉพาะของบริษัทรายใดรายหนึ่ง
เท่านั้น ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทรายใดรายหนึ่ง 
ให้เป็นผู้ชนะการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

1. สถาบันมีการจัดทำแบบฟอร์มมาตรฐานสำหรับการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน เพ่ือให้ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนน  

2. สถาบันมีมาตรการในการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
โดยต้องไม่ระบุการให้คะแนนสำหรับคุณลักษณะที่
ใกล้เคียงกับบริษัทรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น การ
กำหนดพ้ืนที่ติดตั้ง Data Center เป็นการเฉพาะ หรือ 
Certificate ที่มีในผู้ให้บริการรายใดรายหนึ่งเท่านั้น 
เป็นต้น  

3. สถาบันกำหนดกระบวนการให้ผู้อำนวยการฝ่ายของ 
ฝ่ายงานเจ้าของโครงการ และและฝ่ายสนับสนุนงาน
องค์กร ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านจัดซื้อจัดจ้างจะเป็น 
ผู้สอบทานเกณฑ์การให้คะแนนก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 

4. สถาบันมีมาตรการในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำ 
TOR ใหม่เพ่ิมเติมจากที่กำหนดให้ฝ่ายกฎหมายและกำกับ
ดูแลสอบทานโครงการที่มีมูลค่าสูงเกินกว่า 5 ล้านบาท 
และโครงการที่มีความซับซ้อน โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่
ปี 2568 ที่กำหนดให้ต้องส่งร่าง TOR ทุกโครงการให้
ฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแลสอบทานก่อนเสนอผู้บังคับ 
บัญชาตามสายงานพิจารณากลั่นกรอง ก่อนการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือมิให้มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของบริษัท
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะใน TOR ตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 

ต่ำ 

กรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (กรรมการซื้อ
หรือจ้าง) มีการเรียกหรือรับสินบน/
ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่
สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ใน
รูปแบบการให้เงินหรือของขวัญที่มี
มูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบัน

1. สถาบันมีมาตรการในการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อหรือจ้าง โดยใช้รูปแบบที่เป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจ้างเพ่ือป้องกันมิให้มีการใช้อำนาจตัดสินใจจาก
ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ของสถาบันคนใดคนหนึ่งในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยคณะกรรมการจัดซื้อหรือ
จ้าง ประกอบด้วยฝ่ายงานที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญ  

ต่ำ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

พิจารณาผลการคัดเลือกเพ่ือเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทรายใด
รายหนึ่งให้เป็นผู้ชนะการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

2. สถาบันกำหนดให้ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรมีการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการซื้อหรือจ้างของสถาบันกับรายชื่อ
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคาเพ่ือ
ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือความเกี่ยวข้อง
กันระหว่างคณะกรรมการซื้อหรือจ้างกับผู้ถือหุ้น/
กรรมการของผู้ที่ยื่นข้อเสนอเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความโปร่งใสในการ
ดำเนินการพิจารณาผลการคัดเลือก 

3. คณะกรรมการซื้อหรือจ้างเป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุก
รายให้ครบถ้วน ถูกต้องตามเงื่อนไขท่ีกำหนดไว้ใน TOR 
โดยคณะกรรมการซื้อหรือจ้างต้องมีประธานและมี
จำนวนกรรมการครบองค์ประชุม และจัดทำรายงาน
สรุปผลการประชุมทุกครั้ง 

4. คณะกรรมการซื้อหรือจ้างร่วมกันพิจารณาให้คะแนน
บริษัทที่ผ่านคุณสมบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนที่
กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการซื้อหรือจ้างต้องมีประธาน
และมีจำนวนกรรมการครบองค์ประชุม และจัดทำ
รายงานสรุปผลการประชุมทุกครั้ง 

กรรมการตรวจรับพัสดุมีการเรียก
หรือรับสินบน/ของขวัญจากการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
ของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น
ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้เงิน
หรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้
เจ้าหน้าที่สถาบันไม่ตรวจรับงานให้
ถูกต้องครบถ้วนตาม TOR หรือไม่มี
การคิดค่าปรับบริษัทคู่สัญญากรณีท่ี
ไม่ดำเนินการส่งมอบงานตาม TOR 
เพ่ือเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทคู่สัญญา 

1. สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
อย่างน้อย 3 คน ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
คณะกรรมการจัดซื้อหรือจ้าง รวมทั้งเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึ่งต้องมีระดับผู้บริหารร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกรรมการ 
เพ่ือติดตามการดำเนินงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามข้อกำหนดใน TOR  

2. สถาบันกำหนดให้ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรมีการ
ตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการตรวจรับของสถาบัน 
กับรายชื่อกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ยื่นข้อเสนอ
ราคาเพ่ือตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกันหรือความ
เกี่ยวข้องกันระหว่างคณะกรรมการตรวจรับกับผู้ถือหุ้น/
กรรมการของผู้ที่ยื่นข้อเสนอเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ

ต่ำ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุม) 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความโปร่งใสในการ
ดำเนินการพิจารณาตรวจรับงาน 

3. สถาบันกำหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุรายงานผลการตรวจรับ
จากคณะกรรมการตรวจรับฯ ให้ผู้มีอำนาจเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติผลการตรวจรับพัสดุ/งานจัดจ้าง ก่อนส่ง
เอกสารหลักฐานตรวจรับงานให้ฝ่ายการเงินและการ
บัญชีตรวจสอบเพื่อดำเนินการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อกำหนดใน TOR 

(4) การบริหารงานบุคคล 
ผู้มีอำนาจในการพิจารณาเลื่อน
ตำแหน่งพนักงาน มีการเรียกหรือ
รับสินบน/ของขวัญ แลกกับการ
เลื่อนตำแหน่ง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้
อย่างไมเ่ป็นธรรมและโปร่งใส 

1. สถาบันมีการกำหนดให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล         
ทำหน้าที่พิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง โดยมีการกำหนด
หลักเกณฑ ์และคุณสมบัติในการเลื่อนตำแหน่งที่ชัดเจน   

2. สถาบันมีการสื่อสารหลักเกณฑ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ  
3. สถาบันมีการพิจารณาเรื่องการเลื่อนตำแหน่งและขอ

อนุมัติตามข้ันตอนของสถาบัน  

ต่ำ 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของ สคฝ. ประจำปี 2568 

        จากการประเมินความเสี่ยงข้างต้นซึ่งได้มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อผู้บริหารระดับสูง
ของสถาบัน และคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของสถาบันพบว่า ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ โดย
พบว่าการควบคุมภายใน มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมระดับความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่สถาบันยอมรับได้ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรฐาน COSO  

 


