
1.1) มีการ Simulation กระบวนการจ่ายคืนผู้ฝากในช่วง 30 วันแรกหลังจาก
สถาบันการเงินถูกเพิกถอนใบอนุญาต 
ภายในเดือนสิงหาคม 2567

1 มกราคม 
ถึง 

31 กรกฎาคม 2567

สถาบันจัดการ Simulation กระบวนการจ่ายคืนผู้ฝากในช่วง 30 วันแรกหลังจากสถาบันการเงินถูกเพิกถอน
ใบอนุญาต ต้ังแต่วันท่ี 31 พฤษภาคม ถึง 20 มิถุนายน 2567 ในรูปแบบ Roleplay ซ่ึงได้รายงานสรุปผลการ
 Simulation ต่อคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือทราบ และรายงานต่อคณะกรรมการสถาบันเพ่ือทราบ เม่ือ
วันท่ี 23 กรกฎาคม 2567

1.2) มีการ Simulation กระบวนการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์ภายใน
เดือนธันวาคม 2567 โดยมีการด าเนินการ ดังน้ี
       1) มีการจัดท าแผนงานการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์
ท่ีสอดคล้องกับขนาดและสินทรัพย์ของสถาบันการเงินขนาดเล็ก   
และ  2) มีการ Simulation การด าเนินการตามแผนงานการช าระบัญชีและ
บริหารสินทรัพย์ท่ีสอดคล้องกับขนาดและสินทรัพย์ของสถาบันการเงินขนาดเล็ก

1 มกราคม 
ถึง 

31 ธันวาคม 2567

สถาบันจัดท าแผนงานการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์ท่ีสอดคล้องกับขนาดและสินทรัพย์ของสถาบัน
การเงินขนาดเล็กและน ามาใช้ในการ Simulation กระบวนการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์ เม่ือวันท่ี 
29–30 ตุลาคม 2567 ในรูปแบบ Roleplay ซ่ึงได้รายงานสรุปผลการ Simulation 
ต่อคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือทราบ และรายงานต่อคณะกรรมการสถาบันเพ่ือทราบ 
เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2567

2. การทบทวนนโยบาย และอ านาจอนุมัติในการช าระ
บัญชีและบริหารสินทรัพย์

มีการทบทวนนโยบาย และอ านาจอนุมัติในการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์
แล้วเสร็จ ภายในเดือนตุลาคม 2567 1 มกราคม 

ถึง 
31 กรกฎาคม 2567

สถาบันทบทวนนโยบายและอ านาจอนุมัติในการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์ 
(สถาบันการเงินสมมติฐาน) โดยน าเสนอการทบทวนนโยบายดังกล่าวต่อคณะกรรมการสถาบัน 
เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2567  ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันเห็นชอบนโยบายดังกล่าวตามท่ีสถาบันน าเสนอ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ

3. การศึกษาและพัฒนาคู่มือส่ือสารประชาสัมพันธ์
ภาวะวิกฤตตามงานพันธกิจ

มีการจัดท าคู่มือส่ือสารภาวะวิกฤตตามงานพันธกิจ 
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 โดยมีการด าเนินการ ดังน้ี
      1) ศึกษาโครงสร้างกระบวนการท างานภายในของสถาบัน 
      2) สัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานในตาข่ายความม่ันคงทางการเงิน 
(กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย) ท่ีเก่ียวข้องกับการส่ือสารภาวะ
วิกฤตสถาบันการเงิน 
      3) สรุปรายงานตามข้อ 1) และ 2) และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาคู่มือส่ือสารประชาสัมพันธ์ภาวะวิกฤตตามงานพันธกิจท่ีมี
การเช่ือมโยงการท างานร่วมกันตามแนวทาง One Voice ของหน่วยงานในตา
ข่ายความม่ันคงทางการเงิน 

1 มกราคม
ถึง

30 พฤศจิกายน 2567

สถาบันวิเคราะห์และสรุปประเด็นท่ีอาจเป็นช่องว่างของกระบวนการส่ือสารประชาสัมพันธ์ในภาวะวิกฤต
สถาบันการเงิน (Gap Analysis) รวมถึงก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคู่มือปฏิบัติงานด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ รองรับภาวะวิกฤตสถาบันการเงิน พร้อมแนวทางและข้ันตอนการด าเนินงานด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ โดยคู่มือปฏิบัติงานด้านการส่ือสารประชาสัมพันธ์รองรับภาวะวิกฤตสถาบัน ผ่านความ
เห็นชอบจากผู้อ านวยการสถาบันเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567

1,432,000                  1,432,000                  1,432,000                  

4. การพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝาก มีแนวทางการพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากท่ีสถาบันการเงินจะใช้แสดง
ให้ผู้ฝากเห็น ภายในเดือนกรกฎาคม 2567

1 มกราคม
ถึง

29 กุมภาพันธ์ 2567

สถาบันจัดท าแนวทางการพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากเพ่ือให้สอดรับกับพฤติกรรมการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินผ่านช่องทางดิจิทัล รวมถึงธนาคารไร้สาขา (Virtual Bank) โดยปรับปรุงรูปแบบการแสดงข้อความ
 เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณ์ให้เหมาะสมครอบคลุมช่องทางต่าง ๆ และปรับปรุงข้อบังคับการแสดงข้อความ 
เพ่ือรองรับการด าเนินงานของสถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้ความคุ้มครองท่ีมีความต่างกัน ซ่ึงได้เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการสถาบันเพ่ือทราบ  เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567

1,500,000                  1,400,000                  420,000                     

5. การปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์และเช่ือมต่อกับ
ระบบงานท่ีเก่ียวข้อง

มีการปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์และเช่ือมต่อกับระบบงานท่ีเก่ียวข้อง 
แล้วเสร็จ ภายในเดือนพฤษภาคม 2567

1 มกราคม
ถึง

1 มีนาคม 2567

สถาบันปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์และเช่ือมต่อกับระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า (ระบบ Customer 
Relationship Management : CRM) ซ่ึงเว็บไซต์ได้ออกแบบให้น่าสนใจค้นหาง่ายข้ึน ค านึงถึงมิติของ
ผู้ใช้งาน โดยเผยแพร่ Website ใหม่ เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2567

2,259,840                  2,259,840                  2,259,840                  

ผลการด าเนินงานตามแผนงานสถาบัน ประจ าปี 2567

แผนงาน / โครงการ เป้าหมายปี 2567 ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
งบประมาณปี 2567 

(ได้รับอนุมัติ)

มูลค่าตามสัญญา/
หนังสือข้อตกลง/

งบผูกพัน/การเบิกจ่าย
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

100,000                     

1. การ Simulation ด้านการจ่ายคืนและการช าระ
บัญชีและบริหารสินทรัพย์

79,728                      79,728                      



แผนงาน / โครงการ เป้าหมายปี 2567 ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
งบประมาณปี 2567 

(ได้รับอนุมัติ)

มูลค่าตามสัญญา/
หนังสือข้อตกลง/

งบผูกพัน/การเบิกจ่าย
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

6.1) มีแนวทาง / รายงานข้อเสนอแนะ ในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินแบบ 
Non Systemic ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถาบัน (ร่างแรก) 
โดยมีการหารือกับหน่วยงานสากลท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงินแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนธันวาคม 2567

1 มกราคม 
ถึง 

31 ธันวาคม 2567

สถาบันจัดท าแนวทาง/ข้อเสนอแนะ ในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน แบบ Non Systemic (ฉบับสมบูรณ์)
 และผลการวิเคราะห์  ซ่ึงรายงานต่อคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และรายงานต่อคณะกรรมการสถาบันเพ่ือ
ทราบ ในวันท่ี 21 ธันวาคม 2567 1,000,000                  39,295.15                  39,295.15                  

6.2) มีผลการศึกษาการเปรียบเทียบอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน
ประกันเงินฝากต่างประเทศในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
ภายในเดือนธันวาคม 2567

1 มกราคม 
ถึง 

30 พฤศจิกายน 2567

สถาบันจัดท าผลการศึกษาการเปรียบเทียบอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานประกันเงินฝากต่างประเทศ
ในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินแล้วเสร็จ เสนอต่อคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้องและรายงานต่อ
คณะกรรมการสถาบันเพ่ือทราบ เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ

7.1) มีการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมรองรับการด าเนินการตาม
พันธกิจในภาวะวิกฤต โดยบุคลากรได้รับการอบรมหรือพัฒนาตามแผน IDP ปี 
2567 เฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

1 มกราคม 
ถึง 

31 ธันวาคม 2567

บุคลากรของสถาบันได้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาตามแผน IDP ประจ าปี 2567 รวมท้ังสถาบันคิดเป็นร้อย
ละ 92.34 ของจ านวนหลักสูตร IDP ของบุคลากรท่ีก าหนดไว้ในปี 2567

8,310,000                  3,593,181.82              3,593,181.82              

7.2) บุคลากรของสถาบันได้รับการทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเองตามทีมพันธกิจ 
โดยได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 71-80

1 มกราคม 
ถึง 

31 ธันวาคม 2567

บุคลากรของสถาบันได้รับการทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง
ตามทีมพันธกิจ โดยได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.50

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ

8. การศึกษาการใช้พ้ืนท่ีส านักงานให้มีความเหมาะสม 
และมีรูปแบบการท างานของสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ

มีการศึกษากระบวนการท างานและการใช้พ้ืนท่ีอาคารเอสเจในปัจจุบัน และการ
ปรับปรุงรูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมในอนาคต 
ภายในเดือนธันวาคม 2567

1 มกราคม 
ถึง

31 สิงหาคม 2567

สถาบันน าเสนอผลการศึกษาการใช้พ้ืนท่ีส านักงานให้มีความเหมาะสม และแนวทางการปรับปรุงพ้ืนท่ี
ส านักงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันเห็นชอบผลการศึกษาตามท่ี
สถาบันเสนอ เม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม 2567 2,000,000                  1,925,000                  1,925,000                  

9. การสร้างเสริมวัฒนธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน 
(Risk Culture)

มีการประเมินและวิเคราะห์ Gap วัฒนธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน (Risk 
Culture) และมีแผนการปิด Gap ภายในเดือนสิงหาคม 2567

1 มกราคม 
ถึง 

30 กันยายน 2567

สถาบันประเมิน Gap ตามแนวทางวัฒนธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
    1. การริเร่ิมและผลักดันโดยผู้น าองค์กร 
    2. ความรับผิดชอบต่อความเส่ียง 
    3. การส่ือสารและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นให้เกิดการถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิผล  
    4. การสร้างแรงจูงใจและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงสถาบันน าผลการประเมิน ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ Gap และก าหนดเป็นแผนปิด Gap เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมด้านความเส่ียง โดยน าผลการประเมินเสนอคณะกรรมการสถาบันเพ่ือทราบ 
เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2567

150,000                     29,745                      29,745                      

ปัญหา / อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ

6. การศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาสถาบัน
การเงินแบบ Non Systemic และการเปรียบเทียบ
อ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานประกันเงินฝาก
ต่างประเทศในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน

7. การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมรองรับ
การด าเนินการตามพันธกิจในภาวะวิกฤต

สถาบันไม่พบปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนงานสถาบันในปี 2567

สถาบันด าเนินงานตามแผนงานได้ตามท่ีก าหนด โดยสถาบันมีการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบันเป็นรายไตรมาส และสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันในการประชุมเดือนธันวาคม 2567


