
1.1) มีการ Simulation กระบวนการจ่ายคืนผู้ฝากในช่วง 30 วนัแรก
หลังจากสถาบันการเงินถูกเพิกถอนใบอนุญาต 
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 0.00

 1 มกราคม 
ถึง 

31 สิงหาคม 2567
                 20.00 

สถาบันอยูร่ะหวา่งการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานต้ังแต่ช่วงควบคุมจนถึงเพิกถอนใบอนุญาต  
โดยจะรวบรวม ตรวจสอบข้อมูล จัดเตรียมเอกสารทีเ่กีย่วข้องกับการจ่ายคืนเพือ่น าไปใช้ประกอบการ 
Simulation กระบวนการจ่ายคืนผู้ฝากในช่วง 30 วนัแรกหลังจากสถาบันการเงิน
ถูกเพิกถอนใบอนุญาต ในเดือนมิถุนายน 2567

1.2) มีการ Simulation กระบวนการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์
ภายในเดือนธนัวาคม 2567 โดยมีการด าเนินการ ดังนี้
       1) มีการจัดท าแผนงานการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพย์
ทีส่อดคล้องกับขนาดและสินทรัพยข์องสถาบันการเงินขนาดเล็ก   
และ  2) มีการ Simulation การด าเนินการตามแผนงานการช าระบัญชี
และบริหารสินทรัพยท์ีส่อดคล้องกับขนาดและสินทรัพยข์องสถาบัน
การเงินขนาดเล็ก

0.00  ภายในธนัวาคม 2567                  25.00 

สถาบันอยูร่ะหวา่งจัดท าแผนงานการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพยส์ าหรับสถาบันการเงินขนาดเล็ก 
ซ่ึงก าหนดแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2567 โดยจะรวบรวม ตรวจสอบข้อมูล จัดเตรียมเอกสารที่
เกีย่วข้องเพือ่น าไปใช้ประกอบการ Simulation การด าเนินการตามแผนงานการช าระบัญชีและบริหาร
สินทรัพยท์ีส่อดคล้องกับขนาดและสินทรัพยข์องสถาบันการเงินขนาดเล็ก

2. การทบทวนนโยบาย และอ านาจอนุมัติในการช าระบัญชีและบริหาร
สินทรัพย์

มีการทบทวนนโยบาย และอ านาจอนุมัติในการช าระบัญชีและบริหาร
สินทรัพยแ์ล้วเสร็จ ภายในเดือนตุลาคม 2567

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ
 1 มกราคม 

ถึง 
31 ตุลาคม 2567

                 30.00 

สถาบันจัดท าร่างนโยบายและอ านาจอนุมัติในการช าระบัญชีและบริหารสินทรัพยแ์ล้วเสร็จ ซ่ึงประเด็น
ทีท่บทวนและปรับปรุง เช่น อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ อนุกรรมการ และผู้อ านวยการ การน า
สถาบันการเงินเข้าสู่กระบวนการล้มละลาย เป็นต้น โดยร่างดังกล่าวอยูร่ะหวา่งการหารือของฝ่ายงานที่
เกีย่วข้อง

3. การศึกษาและพัฒนาคู่มือส่ือสารประชาสัมพันธภ์าวะวกิฤตตามงาน
พันธกิจ

มีการจัดท าคู่มือส่ือสารภาวะวกิฤตตามงานพันธกิจ 
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 โดยมีการด าเนินการ ดังนี้
      1) ศึกษาโครงสร้างกระบวนการท างานภายในของสถาบัน 
      2) สัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานในตาข่ายความมัน่คงทางการเงิน 
(กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย) ทีเ่กีย่วข้องกับการส่ือสาร
ภาวะวกิฤตสถาบันการเงิน 
      3) สรุปรายงานตามข้อ 1) และ 2) และน าข้อมูลมาวเิคราะห์เพือ่
น ามาปรับปรุงและพัฒนาคู่มือส่ือสารประชาสัมพันธภ์าวะวกิฤตตามงาน
พันธกิจทีม่ีการเชือ่มโยงการท างานร่วมกันตามแนวทาง One Voice ของ
หน่วยงานในตาข่ายความมัน่คงทางการเงิน 

1,432,000.00           0.00
 1 มกราคม

ถึง
30 มิถุนายน 2567

                 50.00 

สถาบันได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้แทนจากหน่วยงานในตาข่ายความมัน่คงทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกับการ
ส่ือสารภาวะวกิฤตสถาบันการเงิน ดังนี้
     1. ผู้แทนจากกองนโยบายระบบคุ้มครองผลประโยชน์ทางการเงิน และกองนโยบายระบบการเงิน 
กระทรวงการคลัง 
     2. ผู้ช่วยผู้วา่การ สายองค์กรสัมพันธ ์ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ทัง้นี ้สถาบันอยูร่ะหวา่งสรุปโครงร่างคู่มือส่ือสารภาวะวกิฤตตามงานพันธกิจ และสรุปผลการวเิคราะห์
ข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับข้อมูลโครงสร้างกระบวนการท างานภายใน
ของสถาบัน เพือ่น าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาคู่มือส่ือสารประชาสัมพันธภ์าวะวกิฤตตามงานพันธกิจ
ทีม่ีการเชือ่มโยงการท างานร่วมกันตามแนวทาง One Voice ของหน่วยงานในตาข่ายความมัน่คง
ทางการเงิน

4. การพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝาก มีแนวทางการพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากทีส่ถาบันการเงินจะใช้
แสดงให้ผู้ฝากเห็น ภายในเดือนกรกฎาคม 2567

1,500,000.00           0.00
 1 มกราคม

ถึง
31 กรกฎาคม 2567

                100.00 

สถาบันมีแนวทางการพัฒนาสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากเรียบร้อยแล้ว โดยได้เสนอ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยทุธศาสตร์องค์กรเพือ่ทราบ ในการประชุมคร้ังที ่2/2567 เมือ่วนัที ่13 
กุมภาพันธ ์2567 และคณะกรรมการสถาบันเพือ่ทราบ ในการประชุมคร้ังที ่2/2567 เมือ่วนัที ่19 
กุมภาพันธ ์2567

5. การปรับปรุงพัฒนาเวบ็ไซต์และเชือ่มต่อกับระบบงาน
ทีเ่กีย่วข้อง

มีการปรับปรุงพัฒนาเวบ็ไซต์และเชือ่มต่อกับระบบงานทีเ่กีย่วข้อง 
แล้วเสร็จ ภายในเดือนพฤษภาคม 2567

2,259,840.00           1,129,920.00           
 1 มกราคม

ถึง
31 พฤษภาคม 2567

                100.00 

สถาบันปรับปรุงพัฒนาเวบ็ไซต์และเชือ่มต่อกับระบบงานทีเ่กีย่วข้องแล้วเสร็จ โดยเผยแพร่ Website 
ใหม่ในมิติของผู้ใช้งาน (ผู้ฝากและประชาชนทัว่ไป) และเชือ่มต่อกับระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์
ลูกค้า (ระบบ Customer Relationship Management : CRM) เรียบร้อยแล้ว เมือ่วนัที ่1 มีนาคม 
2567

 ประมาณการ
ร้อยละ

ความคืบหน้า

1. การ Simulation ด้านการจ่ายคืนและการช าระบัญชีและบริหาร
สินทรัพย์

100,000.00              

แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และการใชง้บประมาณประจ าปี 2567
ขอ้มลูสิน้สุด ณ 31 มนีาคม 2567

แผนงาน / โครงการ ป ี2567 ผลผลิตของแผนงาน / โครงการ

 งบประมาณปี 2567 
(ได้รับอนุมัต)ิ / 

มูลค่างานตามสัญญา
(หน่วย : บาท)

 ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

 ผลการด าเนินงานสิน้สุด ณ 31 มีนาคม 2567
 การใช้งบประมาณ
ไตรมาส 1/2567



 ประมาณการ
ร้อยละ

ความคืบหน้า
แผนงาน / โครงการ ป ี2567 ผลผลิตของแผนงาน / โครงการ

 งบประมาณปี 2567 
(ได้รับอนุมัต)ิ / 

มูลค่างานตามสัญญา
(หน่วย : บาท)

 ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

 ผลการด าเนินงานสิน้สุด ณ 31 มีนาคม 2567
 การใช้งบประมาณ
ไตรมาส 1/2567

6.1) มีแนวทาง / รายงานข้อเสนอแนะ ในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน
แบบ Non Systemic ทีม่ีประสิทธภิาพและเหมาะสมกับบริบทของ
สถาบัน (ร่างแรก) โดยมีการหารือกับหน่วยงานสากลทีม่ีความเชีย่วชาญใน
เร่ืองการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนธนัวาคม 2567 1,000,000.00           0.00

 1 มกราคม 
ถึง 

31 ธนัวาคม 2567
                 10.00 

สถาบันหารือขอบเขตการขอ Technical Assistance (TA) กับกองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) 
แล้ว โดยทาง IMF ตอบรับการเป็น TA ให้สถาบัน ซ่ึงมีขอบเขตการศึกษาทีเ่กีย่วข้อง ดังนี ้
    1. เคร่ืองมือในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน และแนวทางการจ่ายคืนส าหรับกรณี Non Systemic 
    2. การแลกเปล่ียนข้อมูลและการสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานในตาข่ายความมัน่คงทางงาน
การเงิน 
    3. การใช้เงินกองทุนคุ้มครองเงินฝากในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน
โดยสถาบันอยูร่ะหวา่งการประสานงานกับ IMF เกีย่วกับเอกสารทีต้่องเตรียมการ ทัง้นี ้คาดวา่ IMF จะ
 onsite visit ประมาณเดือนพฤษภาคม 2567

6.2) มีผลการศึกษาการเปรียบเทียบอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงาน
ประกันเงินฝากต่างประเทศในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
ภายในเดือนธนัวาคม 2567

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ
 1 มกราคม 

ถึง 
31 ธนัวาคม 2567

                 10.00 

สถาบันจัดท าโครงร่างผลการศึกษาการเปรียบเทียบอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานประกันเงินฝาก
ต่างประเทศในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน ซ่ึงมีขอบเขตการศึกษาทีเ่กีย่วข้อง ดังนี ้
    1. หลักการสากลและแนวโน้มการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินของหน่วยงานประกันเงินฝากสมาชิก
ในสมาคมสถาบันประกันเงินฝากระหวา่งประเทศ (IADI) 
    2. โครงสร้างของหน่วยงานในตาข่ายความมัน่คงทางการเงิน (FSN) และหลักการของแต่ละประเทศ 
    3. กฎหมายในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินของแต่ละประเทศ และการน าเงินกองทุนไปใช้แก้ไข
ปัญหาสถาบันการเงินรวมถึงการน าเงินคืนเข้ากองทุน 
    4. เคร่ืองมือในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินของแต่ละประเทศ 
    5. บทสรุป ซ่ึงเป็นข้อเสนอเพือ่พัฒนาแนวทาง วธิกีารในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินของไทย 
เปรียบเทียบประเทศต่าง ๆ

7.1) มีการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมรองรับการด าเนินการ
ตามพันธกิจในภาวะวกิฤต โดยบุคลากรได้รับการอบรมหรือพัฒนาตาม
แผน IDP ปี 2567 เฉล่ียไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 8,310,000.00           755,684.41             

 1 มกราคม 
ถึง 

31 ธนัวาคม 2567
                   5.00 

สถาบันมีแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) ประจ าปี 2567 เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงอยูร่ะหวา่งให้บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาตามแผน IDP โดย ณ ไตรมาสที ่1/2567 บุคลากรได้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาตามแผน IDP ปี
 2567 แล้ว จ านวน 14 คน จาก 67 คน คิดเป็นร้อยละ 20.89

7.2) บุคลากรของสถาบันได้รับการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของตนเองตามทีมพันธกิจ 
โดยได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 71-80

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ
 1 มกราคม 

ถึง 
31 ธนัวาคม 2567

                      -   

สถาบันจะจัดทดสอบความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของบุคลากรตาม
ทีมพันธกิจ ในไตรมาสที ่4/2567

8. การศึกษาการใช้พืน้ทีส่ านักงานให้มีความเหมาะสม 
และมีรูปแบบการท างานของสถาบันทีม่ีประสิทธภิาพ

มีการศึกษากระบวนการท างานและการใช้พืน้ทีอ่าคารเอสเจในปัจจุบัน 
และการปรับปรุงรูปแบบการท างานทีเ่หมาะสมในอนาคต 
ภายในเดือนธนัวาคม 2567 2,000,000.00           0.00

 23 มีนาคม
ถึง

19 สิงหาคม 2567
                 25.00 

สถาบันได้ต้ังคณะท างานและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โดยการจ้างผู้เชีย่ชาญด้านการออกแบบ
เป็นผู้วเิคราะห์ความต้องการใช้พืน้ทีแ่ละออกแบบพืน้ที ่โดยได้จัดซ้ือจัดจ้างด้วยวธิเีชิญชวนทัว่ไป 
(e-bidding) ในโครงการจ้างผู้เชีย่วชาญด้านการออกแบบจากภายนอก ซ่ึงได้ลงนามในสัญญา เมือ่วนัที่
 22 มีนาคม 2567

9. การสร้างเสริมวฒันธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน 
(Risk Culture)

มีการประเมินและวเิคราะห์ Gap วฒันธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน 
(Risk Culture) และมีแผนการปิด Gap ภายในเดือนสิงหาคม 2567

150,000.00              0.00
 1 มกราคม 

ถึง 
31 สิงหาคม 2567

                 20.00 

สถาบันอยูร่ะหวา่งจัดท าร่างแบบส ารวจวฒันธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน เพือ่ใช้ประเมินและ
วเิคราะห์ Gap วฒันธรรมด้านความเส่ียงของสถาบัน (Risk Culture) ในเดือนเมษายน 2567 และน า
ผลมาวคิราะห์และจัดท าแผนการปิด Gap เสนอต่อผู้อ านวยการเพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

16,751,840.00        1,885,604.41         

   ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน : การด าเนินงานยังคงเปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนด โดยสถาบนัมีการรายงานความคืบต่อคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ์งค์กร และคณะกรรมการสถาบนั เพ่ือทราบเปน็รายไตรมาส

   ปญัหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน : ไม่มี

รวม

6. การศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินแบบ Non 
Systemic และการเปรียบเทียบอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานประกันเงิน
ฝากต่างประเทศในการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน

7. การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมรองรับการด าเนินการตาม
พันธกิจในภาวะวกิฤต


