
1. การจัดท านโยบายการจ่ายเงินให้ผู้ฝากเงินกรณีสถาบันการเงิน ( สง.) ถูก
เพิกถอนใบอนุญาต

1.1) มีนโยบายการจ่ายเงินให้ผู้ฝากเงินกรณี สง. ถูกเพิกถอนใบอนุญาต โดย
จ่ายคืนผู้ฝากส่วนใหญ่ภายใน 7 วันท าการ ซ่ึงก าหนดให้เป็นอ านาจของ
ผู้อ านวยการสถาบัน (ผอ.) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบัน 
(คกก.) ภายในเดือนธันวาคม 2569

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 35%
สถาบันอยู่ระหว่างการจัดท านโยบายการจ่ายเงินให้ผู้ฝากเงินกรณี สง. ถูกเพิกถอน
ใบอนุญาต โดยจ่ายคืนผู้ฝากส่วนใหญ่ภายใน 7 วันท าการ ร่างแรก

2. การจัดท าแผนงานและกระบวนการท่ีมุ่งเน้นการเข้าปิด  สง. ช่วงแรกใน
ทุกมิติ ส าหรับ  สง. กลุ่มเป้าหมาย

2.1) มีแผนงานและกระบวนการเข้าปิด  สง. ในช่วงแรกท่ี  สง. ถูกเพิกถอน
ใบอนุญาต โดยครอบคลุมท้ังการเข้าปิดและควบคุมอาคารส านักงาน สาขา 
ระบบงาน ธุรกรรมต่างๆ ส าหรับ  สง. ดังน้ี 
     1.  สง. สมมติฐาน (Non D-SIB ท่ีใหญ่สุด) 
     2. ธนาคารพาณิชย์ไทยขนาดเล็ก 
     3. สาขาธนาคารต่างประเทศ 
     4. บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ 
โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. ภายในเดือนธันวาคม 2569

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 54%
สถาบันอยู่ระหว่างการจัดท าแผนงานและกระบวนการเข้าปิด สง. ในช่วงแรกท่ี 
สง. ถูกเพิกถอนใบอนุญาต ควบคู่กับการประสาน สง. เพ่ือขอข้อมูลและศึกษาดูงาน สง. 
เพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท าแผนและกระบวนการเข้าปิด สง.

3.1) มีผลการประเมินและการให้ค าแนะน า Virtual Bank ในการปฏิบัติตาม
ประกาศและค าส่ังของสถาบัน โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. ภายในเดือน
พฤษภาคม 2569

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. - มี.ค. 69 100%
สถาบันมีผลการประเมินและการให้ค าแนะน า Virtual Bank ในการปฏิบัติตาม
ประกาศและค าส่ังของสถาบัน ซ่ึงผ่านความเห็นชอบจากรักษาการผู้อ านวยการ
เม่ือเดือนมีนาคม 2569

3.2) มีรายงานผลการติดตามการประกอบธุรกิจของ Virtual 
Bank หลังเปิดด าเนินการ ในแง่มุมต่าง ๆ เช่น การประกอบธุรกิจ ฐานะการ
ด าเนินงาน เงินฝาก เป็นต้น โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. ภายในเดือน
ธันวาคม 2569

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 18%
สถาบันอยู่ระหว่างการหารือกับธนาคารแห่งประเทศไทยในการน าส่งข้อมูล Virtual Bank 
ให้สถาบัน เพ่ือใช้ในการติดตามและรายงานการประกอบธุรกิจของ Virtual Bank หลังเปิด
ด าเนินการในแง่มุมต่าง ๆ

4.1) มีการจัด Simulation งานพันธกิจท่ีมีความสมจริง และมีระดับการ
ทดสอบสถานการณ์หรือการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย รวมถึงมีการทดสอบ
การรับมือกับเหตุการณ์ท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์ล่วงหน้า (Shock) ภายในเดือน
ตุลาคม 2569

ม.ค. - ต.ค. 69

4.2) มีการ Simulation ท่ีมีประสิทธิภาพโดยวัดจากความส าเร็จของการแก้ไข
เหตุการณ์ท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์ล่วงหน้า (Shock) และแนวทางปิด Gap ท่ี
เกิดข้ึนระหว่างการทดสอบ โดยสามารถจัดการ Shock ได้ร้อยละ 50 และมี
แนวทางปิด Gap

ม.ค. -  ต.ค. 69

4.3) มีรายงานสรุปผลการ Simulation วิเคราะห์ Gap และแนวทางในการปิด
 Gap จากการ Simulation พร้อมจัดท าแผนการปิด Gap ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจาก ผอ.

ม.ค. - ต.ค. 69

5.1) มีการส่ือสารคุ้มครองเงินฝากและสถาบันคุ้มครองเงินฝากให้เป็นท่ีรู้จักใน
วงกว้าง โดยมี Media Value 40,000,001 - 45,000,000 บาท ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69

5.2) มีปริมาณการสร้างปฏิสัมพันธ์บนช่องทางส่ือสารออนไลน์ 
(Engagement) ต้ังแต่ 3,500,001 - 4,000,000 คร้ัง ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69
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5. โครงการสร้างการรับรู้การคุ้มครองเงินฝากผ่านส่ือออนไลน์และออฟไลน์

ผลผลิตของแผนงาน / โครงการ

แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และการใช้งบประมาณประจ าปี 2569
ข้อมูลส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2569

 งบประมาณปี 2569
(ได้รับอนุมัติ) / 

มูลค่างานตามสัญญา
(หน่วย : บาท)

 ผลการใช้งบประมาณ
ไตรมาส 1/2569

 ช่วงระยะเวลา
ในการด าเนินการ

 ประมาณการ
ร้อยละความคืบหน้า

ณ 31 มี.ค. 69
 ผลการด าเนินงานส้ินสุด ณ 31 มี.ค. 69

สถาบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการสร้างการรับรู้การคุ้มครองเงินฝากผ่าน
ส่ือออนไลน์และออฟไลน์

สถาบันได้ก าหนดรูปแบบและแนวทางการ Simulation เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
การด าเนินการในรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือการ Simulation

27%

8%

ยังไม่มีการใช้งบประมาณ

แผนงาน / โครงการ ปี 2568

3. การเตรียมการเพ่ือรองรับการเปิดด าเนินกิจการของ Virtual Bank และ
ติดตามการประกอบธุรกิจหลังเปิดด าเนินการ

4. การ Simulation งานพันธกิจท่ีเสมือนจริงครบทุกมิติ และมีการทดสอบท่ี
เข้มข้น



ผลผลิตของแผนงาน / โครงการ

 งบประมาณปี 2569
(ได้รับอนุมัติ) / 

มูลค่างานตามสัญญา
(หน่วย : บาท)

 ผลการใช้งบประมาณ
ไตรมาส 1/2569

 ช่วงระยะเวลา
ในการด าเนินการ

 ประมาณการ
ร้อยละความคืบหน้า

ณ 31 มี.ค. 69
 ผลการด าเนินงานส้ินสุด ณ 31 มี.ค. 69แผนงาน / โครงการ ปี 2568

6.  สง.แสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝาก 6.1) พัฒนาระบบการติดตามการแสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากจาก  
สง. ทุกแห่งท่ีอยู่ภายใต้ความคุ้มครองและด าเนินกิจการ โดย  สง. จะต้อง
แสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากผ่านช่องทางท่ีท าการสาขาหรือช่องทาง
ดิจิทัล ภายในไตรมาสท่ี 4/2569 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ฝากและประชาชนรับรู้ถึง
การคุ้มครองเงินฝากและสถาบันคุ้มครองเงินฝาก 
(หมายเหตุ ข้อบังคับสถาบันคุ้มครองเงินฝากว่าด้วยการใช้ข้อความ 
เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณ์ พ.ศ. 2568 ก าหนดให้  สง. ภายใต้ความคุ้มครอง
ต้องแสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากภายในปี 2570)

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 53%
สถาบันได้พัฒนาระบบการติดตามการแสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากเรียบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหว่างการติดตามการด าเนินการของ สง. อย่างใกล้ชิด โดย ณ วันท่ี 31 มี.ค. 69 มี
 สง. แสดงสัญลักษณ์การคุ้มครองเงินฝากแล้วท้ังส้ิน 14 แห่ง จากท้ังหมด 32 แห่ง

7. การส่งเสริมเสถียรภาพระบบ สง. และการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
คุ้มครองเงินฝากท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย

7.1) มีรายงานข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติเพ่ือการขยายการ
คุ้มครองแบบ Pass-through (เช่น E-money บัญชีทรัสต์) ภายใต้บริบทของ
ประเทศไทยร่างแรก โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. ภายในเดือนกรกฎาคม 
2569 และเสนอ คกก. เพ่ือทราบ

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  พ.ย. 69 57%
สถาบันอยู่ระหว่างการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากหน่วยงานคุ้มครองเงินฝากใน
ต่างประเทศ เพ่ือการจัดท ารายงานข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติเพ่ือการขยายการ
คุ้มครองแบบ Pass-through

8.1) มีผลการศึกษาข้อมูลผู้ฝากในมิติและคุณลักษณะต่าง ๆ เพ่ิมเติม โดย
ประยุกต์ใช้ AI/ML หรือเคร่ืองมืออ่ืน ๆ เพ่ือหา Insight จากข้อมูลผู้ฝาก โดย
ผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. ภายในเดือนธันวาคม 2569

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 12%
สถาบันอยู่ระหว่างการจัดเตรียมข้อมูล ท าความสะอาดข้อมูล และส ารวจภาพรวมข้อมูลท่ี
ต้องใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือการจัดท าผลการศึกษาข้อมูลผู้ฝากในมิติและคุณลักษณะต่าง ๆ 
เพ่ิมเติม

8.2) มีระบบ Data Warehouse Module ใหม่ ท่ีรองรับการน าเข้าข้อมูล
ภายในสถาบันเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล ภายในเดือนธันวาคม 2569

2,400,000.00                     ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 28%

สถาบันได้มีการศึกษาโครงสร้างของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource
 Management System) และชุดข้อมูลท่ีจะน าเข้าระบบ Data Warehouse เพ่ือรองรับ
การวิเคราะห์เชิงลึกส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจด้านทรัพยากรบุคคล และอยู่ระหว่าง
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

9.1) ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีความ
ยืดหยุ่น โดยการปรับใช้ Hybrid Cloud จัดท า Disaster Recovery บน 
Cloud และรวมศูนย์ Data Center ภายในเดือนธันวาคม 2569 7,400,000.00                     ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ธ.ค. 69 46%

สถาบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการท่ีเก่ียวข้องในการยกระดับโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีความยืดหยุ่น

9.2) มีระบบ IT Service Management ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน 
Information Technology Infrastructure Library (ITIL) ภายในเดือน
ตุลาคม 2569

804,000.00                       ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ต.ค. 69 37%
สถาบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือการพัฒนาระบบ IT Service 
Management ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน Information Technology Infrastructure 
Library (ITIL)

10.1) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของระบบ Chatbot เป็น 
Generative AI เพ่ือยกระดับการส่ือสารกับประชาชน สนับสนุน brand 
positioning ขององค์กรในการเป็น Proactive Protector ภายในเดือน
สิงหาคม 2569

900,000.00                       ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ส.ค. 69 57%
สถาบันได้ผู้รับจ้างในการด าเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของระบบ Chatbot เป็น Generative AI

10.2) มีระบบท่ีประยุกต์ใช้ AI เพ่ือยกระดับการให้บริการแก่  สง. เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ และลดภาระงาน ภายในเดือนตุลาคม 2569 2,000,000.00                     ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. -  ต.ค. 69 41%

สถาบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างระบบท่ีประยุกต์ใช้ AI เพ่ือยกระดับการ
ให้บริการแก่  สง. เพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ และลดภาระงาน

11. การยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 11.1) มีการทดสอบเจาะระบบ โดยบุคคลภายนอก และมีรายงานผลการ
ทดสอบเจาะระบบคร้ังแรก ประกอบไปด้วย ผลการวิเคราะห์ช่องโหว่ท่ีตรวจ
พบ และแผนการแก้ไข (Mitigation plan) โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. 
ภายในเดือนกันยายน 2569

1,800,000.00                     232,725.00                       ม.ค. -  ก.ย. 69 35%
สถาบันได้ผู้รับจ้างในการด าเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการด าเนินการตาม
กรอบการด าเนินโครงการท่ีก าหนดไว้

9. การปรับปรุงและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทันสมัย (IT Infrastructure Modernization)

10. การพัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือยกระดับและพลิกโฉมการ
ให้บริการแก่ประชาชนและ  สง.

8. การพัฒนา Data Warehouse และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขององค์กร
ในมิติต่าง ๆ เพ่ือตอบโจทย์ Data Analytics



ผลผลิตของแผนงาน / โครงการ

 งบประมาณปี 2569
(ได้รับอนุมัติ) / 

มูลค่างานตามสัญญา
(หน่วย : บาท)

 ผลการใช้งบประมาณ
ไตรมาส 1/2569

 ช่วงระยะเวลา
ในการด าเนินการ

 ประมาณการ
ร้อยละความคืบหน้า

ณ 31 มี.ค. 69
 ผลการด าเนินงานส้ินสุด ณ 31 มี.ค. 69แผนงาน / โครงการ ปี 2568

12. โครงการ HR Transformation 12.1) พัฒนาฝ่ายงานให้เป็น Innovation for Change Unit โดยส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านเทคโนโลยี (เช่น 
Digital Literacy, AI Literacy และ IT Basic Problem Solving) มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับกระบวนการท างานและการให้บริการ

678,000.00                       ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. - ธ.ค 69 24%

สถาบันได้ด าเนินการ ดังน้ี
1) Transform Knowledge & Skill มีการประเมินสมรรถนะสนับสนุนงานด้าน Digital 
ของบุคลากรสถาบัน และก าหนดแผนการอบรมภายนอกให้บุคลากรสถาบันตามระดับ
ความพร้อมด้าน Digital รวมท้ังจะมีการจัดอบรมภายใน ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน และ
ติดตามการอบรมให้เป็นไปตามแผนอย่างต่อเน่ือง
2) Transform Mindset ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม Core Value อย่างต่อเน่ือง และ
อยู่ระหว่างการวางแผนจัดกิจกรรม/อบรมเพ่ือ Transform ให้เกิด Growth Mindset 
พร้อมวัดระดับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
3) พัฒนาฝ่ายงานให้เป็น Innovation for Change Unit มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
พนักงานในแต่ละฝ่ายงานน าความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านเทคโนโลยีมาใช้ยกระดับ
กระบวนการท างานและการให้บริการ เช่น การจัดกิจกรรม Tech Update & Digital 
Playground ในเร่ืองของการใช้งาน Microsoft 365 Copilot และ RPA In Action 
ท างานอัตโนมัติได้จริงในองค์กรด้วย Power Automate เป็นต้น

13. การยกระดับการเป็นองค์กรโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 13.1) คะแนนภาพรวมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของสถาบัน ประจ าปี 2569 อยู่ในระดับผ่าน 
โดยมีคะแนนเฉล่ีย ITA ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน ตามเกณฑ์ของส านักงาน 
ปปช. 
( หมายเหตุ - ระดับผ่าน คะแนน ITA ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน  
             - ระดับผ่านดี คือ คะแนน ITA ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน โดย IIT 
EIT และ OIT ต้องมีคะแนนไม่น้อยกว่า 85 คะแนน)

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. - ธ.ค 69 6%

สถาบันได้เข้าร่วมการช้ีแจงก าหนดการและหลักเกณฑ์การประเมิน ITA รวมท้ังประเด็น
ค าถามใหม่ ของส านักงาน ป.ป.ช. เม่ือวันท่ี 27 ก.พ. 69 ซ่ึงจะได้มีการจัดช้ีแจงประเด็น
ค าถามการตอบแบบประเมิน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ต่อผู้บริหารและพนักงาน
สถาบันและจัดท าข้อมูลเพ่ือเปิดเผยในเว็บไซต์สถาบัน (OIT) ตามเกณฑ์ของส านักงาน 
ป.ป.ช. ในล าดับต่อไป

14.1) มี Gap Analysis report ในการด าเนินงานตามกฎระเบียบของสถาบัน
 พร้อมแผนปิด Gap ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของฝ่ายการเงินและ
การบัญชี ฝ่ายบริหารเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร 
โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ. จ านวน 2 กระบวนการ

ไม่มีการใช้งบประมาณ ไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. - ธ.ค 69 16%
สถาบันจะด าเนินการจัดท า Gap Analysis Report ครอบคลุม 3 กระบวนการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงสถาบันได้เร่ิมมีการจัดท า Gap Analysis Report ในกระบวนการปฏิบัติงานของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเป็นล าดับแรกแล้ว

14.1) มีการปรับปรุงกระบวนการท างานในระบบ ERP กับระบบงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ภายในเดือนพฤศจิกายน 2569 1,561,665 ยังไม่มีการใช้งบประมาณ ม.ค. - พ.ย. 69 37%

สถาบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างการปรับปรุงกระบวนการท างานในระบบ ERP 
กับระบบงานอ่ืน ๆ

14. การจัดท า Legal & Compliance Gap Analysis และ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของสถาบัน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินงานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน (Process Transformation)


